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Resolucion del Rectorado que conforma la Comision de Elaboracion
del PEI - UNI 2019/2023

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ITAPUA

Creada por Ley N2 1009/96 de fecha 03 de diciembre de 1996
Rectorado

Encarnacion, 16 de mayo de 2018.-
RESOLUCION REC N° 096/2018.-

VISTO:

El memorande N°® 50/2.018 presentado por la Prof. Dra. Nelly Monges de Insfran,
Vicerrectora y por la Prof. Dra. Perla Sosa de Wood, Directora General Académica de Investigacion y
Posgrado de la Universidad Nacional de Itapua, respectivamente; y

CONSIDERANDO

Que, por medio del memorando de referencia, remiten la propuesta de conformacion de
la Comision de Evaluacion del Plan Estratégico Institucional 2014 — 2018, la Comisién de Elaboracion
del Plan Estratégico Institucional 2019 — 2023 y la Comision Ejecutiva de Redaccion del PEL a fin de
realizar un seguimiento y control que permita obtener informacion fiable del estado de avance y que
facilite el control por parte de los Organos de Gobiemno, atendiendo a lo establecido en el PEI aprobado
por Resolucion CSU N° 108/2013.

Que, adoptar las medidas necesarias y urgentes para ¢l buen gobierno de la Universidad,
es atribucion del Rector, conforme lo establece el articulo 21, inciso “h™ del Estatuto de la Universidad
Nacional de Itap(a.

POR TANTO; )
EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ITAPUA EN USO DE SUS
ATRIBUCIONES Y DEBERES.

RESUELVE:

1) CONFORMAR la Comision de Evaluacion del Plan Estratégico Institucional 2014 —2018, la
Comisién de Elaboracion del Plan Estratégico Institucional 2019 — 2023 y la Comision Ejecutiva
de Redaccion del PEI, conforme a los argumentos esgrimidos en ¢l exordio de la presente
Resolucidn y al siguiente detalle:

Comisidn de Evaluacion del Plan Estratégico Institucional 2014 — 2018 y Elaboracidn del Plan
Estratégico Institucional 2019 - 2023:

% Prof. Ing. Hildegardo Gonzilez Irala, Rector

% Dra. Nelly Monges de Insfrin, Vicerrectora

% Ing. Oscar Trochez Valdez, Decano Facultad de Ingenieria

< Dr. Claudio Diaz de Vivar, Decano Facultad de Medicina

< Dr. René Arria Torreani, Decano Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas

< Dr. Antonio Kiernyezny Rovate, Decano Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y
Cultura Guarani

< Abg. Gustavo Miranda Villamayor, Decano Facultad de Ciencias Juridicas

www.uni.edu,py emuil: rector@uni edu.py
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< Dra. Perla Sosa de Wood, Directora General Académica de Investigacion y Postgrado
< Lie. Marciano Leiva Giménez, Director General de Administracion y Finanzas

% Dra. Susana Fedoruk Haif, Directora de Postgrado

< Dra. Gloria Arias Alonso, Directora Académica

% Arq. Edith Paez de Moreno, Directora de Investigacion y Ambiente

2 Ing. Javier Palacios Ferndndez, Director de Infraestructura y Obras

% Dra. Zully Lopez de Paniagua, Directora Administrativa

< Mag. Oraida Ubeda de Gamon, Directora Financiera

% Lic. Beatriz Chdvez Thomas, Directora de la Unidad Operativa de Contrataciones
% Lic. Eugenia Cyncar de Ferreira, Directora de Aseguramiento de la Calidad

% Abg. Hirmina Arce de Martinez, Directora de Asuntos Juridicos

“* Abg. Carmen Bogado Leiva, Directora de Cooperaciéon Estudiantil

s Dr. Cristian Balcizar Bogado, Director de Comunicaciones.

Comisién Ejecutiva de Redaccidn:

% Dra. Nelly Monges de Insfrin, Vicerrectora

% Ing. Agrp. Julio Rodas Balmaceda, Decano Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales
< Dr. Hermenegildo Cohene Velazquez, Decano Facultad de Ciencias y Tecnologia

% Dra. Perla Sosa de Wood, Directora General Académica de Investigacion y Postgrado

% Lic. Marciano Leiva Giménez, Director General de Administracion y Finanzas

< Dra. Susana Fedoruk Haif, Dircctora de Postgrado

< Dra. Gloria Arias Alonso, Directora Académica

* Dra. Zully Lopez de Paniagua, Directora Administrativa

“ Lic. Eugenia Cyncar de Ferreira, Directora de Ascguramiento de la Calidad

% Lic. Oraida Ubeda de Gamén, Directora Financiera

éstor I dﬁz Mirand
ecretario General

onzdlez Irala

Abg. Lorenzo Zacarias N* 255 ¢/ Ruta 1, km. 2,5 — Teléf. (059571) 206 990/1 — Encarnacion, Paraguay
www.uni.edu.py email: rector@uni.edu.py



." UNIVERSIDAD NACIONAL DE ITAPUA

Creada por Ley 1009/96 de fecha 03 de Diciembre de 1996
RECTORADO

Resolucion del Consejo Superior Universitario de Aprobacion del PEI

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ITAPUA
Consejo Superior Linlversitario
Encamacion, 09 de julio de 2018..
RESOLUCION CSU N° 054/2018§.

VISTO Y CONSIDERANDO):;

La sesion de fecha 26 de junio de 2018 del Consejo Superior Universitario (CSU) de |a
Universidad Nacional de Ttapia, en donde se ha incluids como punite del Orden del Dia “Informes
del Rectorado™ en el que se ha dado tratamiento al Informe presentado por el Rector, Prof. Ing,
Hildegardo Gonzalez Irala, referente al Plan Estratégico Institucional 2019-2023 de la Universidad
Macional de Itapiia, en donde se ha tenido varias reuniones de trabajo con los Directivos y

ﬁt.rlr:inna.ﬁns de las distintas Unidades Académicas y el Rectorado, bajo la coordinacién de la
Vicerrectora, la Dra, Nelly Monges de Tnsfran, —eae— e -=

Chue, por Resolucidn REC N° 096/2018 del Rectorado de la Universidad Macional de lapia,
se hﬂ_ li.'nnt‘ﬁnmdo la Comision de Elaboracion del Plan Estratégico Institucional 2019-2023 ¥ la
Comision Ejecutiva de Redaceion del ITMESITIRD, wem s i i i s s —

Que, el Plan Estratégica Institucional se constituye en un instrumento de trabajo de wital
tmportancia pars la Institucion, que servirh como guia para jerarquizar, ordenar las decisiones y
planificar las acciones, con ¢l propésito de obtener resultados positives en el cumplimiento de los
Fm:r- mstitucionales. Ademds, este Plan justifica el rumbo de la institucion ¥ el presupuesta que
requiere la concrecion de fos delineamientos trazados en ello, que seguira guiando los nuevos
desaflics que asumird la TTNI en el proxima lastro.

Que, sometido a consideracion de los Sefiores mienibros del Consejo Superior Universitaria
los mismos resuclven aprobar el Plan Estratégico Institucional 2019 - 2023,

POR TANTO
EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ITAPUA, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES Y DEBERES:

RESUELVE:

1) APROBAR el Plan Estratégico Institucional de la Universidad Macional de

. Itapua para
el Periodo 2019 — 2023, en los ténminos del anexo que forma parte de la presente
Resolucion.-- i 2

S i S S S e

\& zdlez Irala
identk Yel C.5.1.
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Miembros del Consejo Superior Universitario

Los miembros actuales son:

1)
2)
3)
4)

5)
6)

Prof. Ing. Hildegardo Gonzalez Irala, Rector — Presidente del Consejo Superior Universitario.
Prof. Dra. Nelly Monges de Insfran, Vicerrectora.

Dr. Claudio Diaz de Vivar, Decano de la Facultad de Medicina.

Ing. Oscar Trochez, Decano de la Facultad de Ingenieria.

Dr. René Arrua, Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas.

Dr. Antonio Kiernyezny Rovate, Decano de la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y
Cultura Guarani.

Abog. Gustavo Miranda, Decano de la Facultad de Ciencias Juridicas.

Ing. Agrop. Julio Rodas, Decano de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales.

Dr. Hermenegildo Cohene, Decano de la Facultad de Ciencias y Tecnologias.

10) Ing. Javier Morinigo, miembro docente de la Facultad de Ingenieria.

11) Lic. Sebastian Araujo, miembro docente de la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y

Cultura Guarani.

12) Dra. Lorena Diaz de Vivar, miembro docente de la Facultad de Medicina.

13) Abog. Delia Rivas, miembro docente de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas.

14) Abog. Hugo Ocampos, miembro docente de la Facultad de Ciencias Juridicas.

15) Ing. Patricia Martinez, miembro docente de la Facultad de Ciencias y Tecnologias.

16) Dr. Vet. Felipe Viedma, miembro docente de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales.

17) Jorge Duarte Cohener, miembro egresado no docente.

18) Christian Cuadra, miembro estudiantil.

19) Daniela Alviso, miembro estudiantil.

20) Carlos Bado, miembro estudiantil.
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INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional (PEI) se constituye como un instrumento integrador para el desarrollo

de la identidad institucional, promoviendo la formacion integral de profesionales de calidad, generando
compromiso social para el desarrollo sostenible, preservando la identidad nacional y fortaleciendo los

procesos de internacionalizacion.

En este documento se establecen los lineamientos de la Universidad Nacional de Itapua incorporando
ejes, dimensiones y componentes que constituyen la hoja de ruta a seguir durante el quinquenio
comprendido entre los afios 2019 — 2023, para el fortalecimiento del desarrollo institucional y el proceso
de consolidacion de la calidad educativa; en vinculacion con el Libro Blanco para la Educacion Superior

(CONES); el Plan de Desarrollo Nacional 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) — UNESCO.

Se convierte en el marco de referencia institucional, planteando los desafios vinculados a la gestion
estratégica de gobierno, en el entendimiento de la trascendencia de las decisiones a nivel politico, siendo
nutridas éstas por la participacion de los estamentos que constituyen la comunidad educativa. La gestion
misional, eje estratégico que contiene las bases de los fines y principios de la Universidad; considera a la
academia como la formadora de profesionales con conocimientos integrales y de calidad; la
investigacion e innovacidn como agentes de generacion de conocimiento para el desarrollo sostenible y

la extension como articulador entre el aprendizaje continuo y los requerimientos del entorno.

Para la definicion de los ejes, dimensiones, componentes y valores del PEI, se han consensuado mediante
el trabajo participativo y comprometido con el proceso; las propuestas que lo conforman son el resultado
de reuniones, consultas, aplicacion de cuestionarios, entrevistas, analisis documentales y conversatorios

en un proceso amplio y democratico.
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ETAPAS DE CONSTRUCCION DEL PEI

La construccion del PEI, se plantea en seis etapas las cuales se describen a continuacion:

Esta etapa se inicio con un proceso de disefio y

diagndstico, que permite elaborar la
metodologia utilizada para la construccion del
Plan Estratégico Institucional. Se realizaron
encuestas a los participantes de las mesas de
trabajo o equipos de ambos planes, el saliente
PEl 2014-2018 y el que se inicia, PEl 2019-2023.
Como también el informe final de la evaluacion
del PEl 2014 - 2018. El analisis de estas
encuestas permitio la elaboracion de estudios
de caracter exploratorio, que sirvié de insumo
para el disefio metodoldgico, sumado a otras
fuentes de informacion de caracter cuantitativo
y cualitativo, como por ejemplo, el nivel de

avance del PEl 2014-2018 y su respectivo

analisis; entre otros.

En esta sequnda instancia, el Equipo Técnico del
PEI Institucional; integrado por representantes
de las distintas dependencias de la Universidad—
han estudiado, analizado, reflexionado y
propuesto los desafios a proyectar para el
quinquenio comprendido entre los afos 2019 -
2023 en cada una de las areas estratégicas
establecidas. Para esto, se trabajo en equipos de
discusion por area estratégica, las que

proporcionaron las ideas fuerza que sirven de

cimiento para la definicion de los objetivos
estratégicos del Plan. Laimportancia del trabajo
realizado por los equipos de discusion para el
levantamiento de diversas ideas fuerza por cada
foco estratégico, ha sido clave para propiciar un
ejercicio de reflexion colectiva, permitiendo
identificar de forma clara, en su origen, como
también la ruta que se ha de definir para avanzar
hacia donde quiere llegar la Universidad con
cada uno de los objetivos estratégicos

planteados.

Etapa 3: METAS DE ESTRATEGIAS

La tercera etapa se inicido con el proceso de
elaboracion de las metas y estrategias, a nivel
Institucional como a nivel de Facultades,
considerando los instrumentos para la
acreditacion la Matriz de Calidad del Modelo
Nacional de Carreras de Grado y la Matriz de
Calidad para la Evaluacion Institucional, el
MECIP, Cédigo de Buen Gobierno y de Etica
como otras bases legales, en donde al igual que
en la etapa anterior, se formaron Comisiones
Técnicas de Trabajo para cada area estratégica,
las cuales propusieron las lineas de accion y
metas para los dos niveles mencionados. Estas
metas garantizan el cumplimiento de los
objetivos estratégicos acordados en la segunda
etapa del proceso, dando origen al cuadro de

mando de la Universidad.
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Al contar con todos los elementos esperados
para el Plan Estratégico Institucional 2019-2023,
revision, validacion vy

de

se procedio a su

aprobacion al interior las  Unidades
académicas para lograr su articulacion con los
PEI de éstas, para su posterior homologacion en

el Consejo Superior Universitario.

En esta etapa, se procedid a su socializacion,

convencidos que el PEI serd un instrumento
dindmico dentro de la comunidad universitaria.
La etapa de socializacion contemplé distintas

actividades con las Facultades, Escuelas,

Direcciones Generales la comunidad

y
universitaria en general, procurando que el Plan

Estratégico Institucional, a través del logro de

ETAPA 3

-Metas y Estrategias

ETAPA 2
-Definiciones
estratégicas

ETAPA 1

-Sensibilizacion
= E PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Exploracién omphir

-Diagnéstico

s’

ETAPAS DEL

las metas y ejecucidon de los procedimientos
descriptos en él, sean parte del dia a dia de todos
los miembros de la Institucion. Esta
socializacion debe estar articulada con un Plan
de Difusion; tendiente a concienciar e informar

los cambios a nivel Institucional.
Etapa 6: SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Las evaluaciones del PEI seran realizadas de
manera semestral, a fin de que puedan
considerarse los informes como insumo para la
elaboracion de los planes de mejora e incorporar
los ajustes que se requieran dotando de
flexibilidad al mismo, brindando oportunidad
para el analisis de lo logrado como de lo no
logrado identificando las causas y proponiendo

alternativas de solucion para las mismas.

ETAPA 4
-Aprobacion

ETAPA 5
-Socializacion
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MARCO SITUACIONAL

En la descripcidn interna que corresponde a debilidades, se presentan en algunas facultades y carreras.

Analisis interno de la institucion

» Directivos, administrativos, = Escasa planificacion de recursos
técnicos y académicos iddneas y econdmicos para potenciar la
comprometidos con la institucian. invetigacian y la extensin.

* Trayectoria institucional, = [antidad limitada de equipamiento para

= Alianzas estratégicas con otras aulas, laboratorios y otras dependencias.
instituciones. = Bajo nivel de retencian estudiantil en

= [apacidad de gestion para la algunas carreras.
generacitn de recursos propios. ® |ncipiente implementacidn de

» Dfertas académicas amplias y MECanNiSmos de asequramiento de la
diversificadas en carreras de grado calidad en carreras de grado. programas

y programas de postgrad. de posgrada y gestian institucional.

2 = Carreras y programas acreditados C/:ll_l_l ® Instalacitn de instancias de
~ en el modela nacional y regional. fa— As_eguramlentu’ de |a Calidad en todas la
L , <=T | unidades académicas.
— | = Infraestructura propia en la sede f— I -
T . —— | = Planificacicn de la utilizacion dela
—_ central y filiales. | i dilc
C= | = Actualizacion permanente del niraestruciura edlicia
O fosored P X1 | w Disminucion de la matricula estudiantil
(I profesarad. o — | enalgunas carreras.
® Proceso de internacionalizacicn « Incipiente implementacitn de
consolidado. mecanismos que aseguren la inclusian
= Proyectos académicos de carreras social.
y programas de postgrados ® |mplementacion de mecanismos de
aprobados por el CONES. seguimiento a egresados y vinculacidn
con empleadores en carreras no
acreditadas.

= Sistematizacitn tecnoldgica de la
informacian.
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Analisis externo de la institucion

OPORTUNIDADES

* Redes de colaboracidn entre
universidades y otras
instituciones.

* Jemanda ciudadana de mayar
transparencia de Gestidn.

= Fondos disponibles de Programas
de Cooperacidn Internacional.

= Convocatoria de la ANEAES para el
proceso de acreditacion.

= Acceso a la informacian a través
de medios tecnolagicos.

® Aumento de |a demanda de la
Educacian Superior.

= Aumento del mercado laboral
especializado.

* Programas del CONACYT para el
desarraollo en Ciencia, Tecnologia
e [nnovacidn.

s [redibilidad de la UNI.

=

A
&
‘ ‘ " 1111

AMENAZAS

= |Iniversidades privadas que ofrecen
carreras con menos exigencias para |a
obtencidn de titulos.

= Restricciones en el Presupuesto
General de la Nacidn.

» Reducidos servicios de medios de
transporte pablico, hacia la sede de la
UNI, en horas de la noche.

= [scasa articulacion entre |a formacian
de |a Educacian Media y la Educacidn
Superior que dificultan la admisian de
|os estudiantes con las competencias
bésicas para el ingreso.

= Burocracia de los Organismos del
Estado.

= Saturacion del mercado de ofertas
educativas sin innovacidn.
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MARCO REFERENCIAL

Modelo Pedagdgico

Desde wuna perspectiva compleja, la
formacion esta ubicada en la categoria
general del desarrollo humano, referido a
todas y cada una de las dimensiones vy
aspectos que constituyen a las personas y
que se ponen en accion en la busqueda del
bienestary la autorrealizacidn, segun Tobon

(2007).

La UNI como institucion de Educacion
Superior, adopta el modelo Educativo
Inclusivo centrado en el aprendizaje del
estudiante, con un curriculum flexible, con
programas pertinentes, que incorporan
enfoques educativos, y desarrollan las
competencias cognitivas, procedimentales,
actitudinales, de aplicacion e innovacion, en

busqueda de la Calidad.

Mision

Somos una universidad que promueve la
formacion integral de profesionales de
calidad mediante la docencia, la generacion
y transferencia del conocimiento cientifico—
tecnolodgico con compromiso social para el
desarrollo  sostenible, preservando la
identidad nacional y fortaleciendo los

procesos de internacionalizacion.
Vision

Ser una universidad con calidad y
pertinencia en la formacion, investigacion,
innovacion y vinculacion social,
reconocida a nivel nacional e
internacional, comprometida con la
construccion de una sociedad inclusiva y

sostenible.
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Valores

Los valores que inspiran y fundamentan la gestion de la Universidad Nacional de Itapua son:

Adoptamos y asumimos como propias las
orientaciones estratégicas de la
Universidad Nacional de Itapaa y

dedicamos nuestros mejores esfuerzos
en el servicio pablico a fin de garantizar
una educacian de calidad para toda la
poblacian paraguaya.

Propiciamos espacios de anélisis y
reflexian con todos los estamentos que
conforman la estructura organizacional,

a fin de posibilitar un trabajo
participativo e incluyente en el logro de
os objetivos estratégicos de la
institucian.

Actuar con rectitud y honradez,
procurando satisfacer el interés
general y desechando todo provecho
o ventaja personal, obtenido por sio
por interpésita persona. También
estan obligados a exteriorizar una
conducta honesta.

Reconocemos las difrencias individuales
e inalienables de servidores y de
nuestros usuarios y les brindamas un
trato cordial que contribuya a la
COnvivencia armanica.

Reconocemos las consecuencias de
nuestras actuaciones y de sus impactos
en los demés y en la institucian;
evaluamos esas consecuencias y
tomamos las medidas correctivas
pertinentes para alcanzar los objetivos
institucionales y resarcimos o mitigamos
en los casos de errores o
equivocaciones.

Suministramos a los interesados en
forma oportuna, completa y veraz la
informacidn que se nos solicita y
rendimos cuentas periddicamente a la
sociedad sobre |os resultados obtenidos
en nuestra gestion a través de los
diferentes medios de informacidn.
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Politicas de la Universidad Nacional de Itapua

La Universidad Nacional de Itapua para el cumplimiento de sus fines y propdsitos establece su

compromiso con las siguientes politicas:

Politicas para la gestion ética

La Universidad Nacional de ItapUa establece, en
el Cédigo del Buen Gobiernoy el Cédigo de Etica,

el desarrollo de la promocidn de practicas éticas.

Politica de Gestion del Talento Humano

Desarrollo de las competencias, habilidades,
aptitudes e idoneidad de sus servidores publicos,
determinando politicas y practicas de gestion
humana, que incorporen los derechos y deberes
constitucionales para garantizar la justicia,
equidad, imparcialidad, transparencia e igualdad
al realizar los procesos de seleccion, formacion,
capacitacion, promocion y evaluacion del

desempefio.

Politicas de Comunicacion e Informacion

Asumir la comunicacion y la informacion
como bienes colectivos, a conferirles un
caracter estratégico y orientarlas hacia el
fortalecimiento de la identidad institucional.
Adoptara los mecanismos de informacion de
libre accesoy de acuerdo con las condiciones

de la comunidad, a quien va dirigida.

Politicas de Calidad

Orientar su gestion a la generacidon de
servicio educativo de calidad, para lo cual
promovera la implantacion de un sistema de
gestion de la calidad basado en procesos y
orientado a la mejora continua de la gestion

institucional.
Politicas de Responsabilidad Social

Orientara sus actuaciones para contribuir al
bienestar social de la comunidad. Se
desarrollaran acciones comunicativas que
faciliten y propicien la participacion de la
ciudadania en la formacion, ejecucion y
evaluacion de planes, programas y
proyectos. Potenciard la inclusion y la

vinculacion social.

Politicas de Responsabilidad frente al

ambiente

Compromete a promover estrategias de
sostenibilidad ambiental, para lo cual
realizard acciones en todo el campus
universitario incluyendo las filiales y en la
comunidad toda a fin de brindar un servicio
de calidad basado en trabajos de
investigacion - extension para la protecciony

preservacion del Ambiente.
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Politicas frente al control interno

Implementar un sistema de control interno
tomando como base el Modelo Estandar de
Control Interno (MECIP), para garantizar el
cumplimiento de los objetivos de la
institucion, promoviendo de manera
permanente por parte de todos los
servidores publicos, la autorregulacion, la
autogestion, el  autocontrol 'y el

mejoramiento continuo.

Politicas sobre riesgos

La Universidad Nacional de Itapua, se
compromete a adoptar una politica de
administracion de los riesgos inherentes a su
gestion. Para ello adoptara mecanismos que
permitan identificar, valorar, revelar vy
administrar los riesgos propios de su

actividad.

La institucion determinara su nivel de
exposicion concreta a los impactos de cada
uno de ellos para priorizar su tratamiento y

toma de decisiones.
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EJES ESTRATEGICOS

GESTION ESTRATEGICA DE GOBIERNO

Dimension Componentes Obijetivos estratégicos

1. Desarrollar procesos de gestion de calidad en la academia, la
investigacion y la extension.

2. Planificar acciones estratégicas y pertinentes que permitan la
sustentabilidad del desarrollo institucional.

3. Impulsar la sistematizacion y modernizacion del modelo de gestion
institucional de procesos orientados a la calidad total.

1. Impulsar planes de inversion para la sede y filiales, logrando optimizar
los servicios brindados.

2. Desarrollar planes de vinculacion institucional que fortalezcan vy
generen alianzas estratégicas impulsando el cumplimiento de los fines
de la institucion.

3. Fortalecer el sentido de pertenencia a través del sello institucional de
compromiso social.

4. Sistematizar los  mecanismos de  seleccion, evaluacion,
perfeccionamiento, promocion, permanencia, incentivos, movilidad, y
retiro, de los estamentos que conforman la comunidad educativa.

5. Consolidar el posicionamiento de la institucion a nivel nacional e
internacional.

1. Sistematizar el proceso de rendicion de cuentas a la sociedad.
Fortalecer mecanismos de control interno que aseguren la aplicacion

Transparencia de las politicas de transparencia.

Organizacion

Desarrollo
Institucional Proyeccidn

3. Impulsar la cultura de la gestion transparente.

Actualizar politicas y mecanismos de seleccion, evaluacion,
perfeccionamiento, promocion, permanencia, incentivos, movilidad y
retiro.

2. Lograr la permanencia adecuada de los directivos en coherencia a la
implementacion eficaz, eficiente e integral de los proyectos
institucionales.

1. Implementar los procedimientos de seleccion, evaluacion,
perfeccionamiento, promocion, permanencia, incentivos, movilidad y

Personal Directivo

Desarrollo del

retiro.
Talento — —
2. Desarrollar plan de carrera para el personal técnico, administrativo y
Humano de apoyo.
Personal Técnico, 3. Aplicar los mecanismos que eliminen las barreras culturales y
Administrativo y de Apoyo actitudinales que impiden la inclusion efectiva del personal con
discapacidad.
4. Implementar mecanismos de atencion al bienestar integral del
funcionario.
5. Optimizar la disponibilidad del personal administrativo y de apoyo en
base a las necesidades emergentes.
1. Promover el mantenimiento, conservacion y ampliacion de espacios
fisicos para la prestacion de los servicios, en base a la planificacion y
Infraestructura Infraestructura Fisicay priorizacidn.
y Equipamiento Logistica 2. Planificar actividades que propicien las gestiones en tiempo y forma.

3. Satisfacer las necesidades de crecimiento y expansion fisica
requeridas, dependiendo de la planificacion o proyecto institucional.
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Dimension

GESTION ESTRATEGICA DE GOBIERNO

Componentes

Objetivos estratégicos

Infraestructura
y Equipamiento

Centro de Recursos de
Informacion,
equipamientoy
fortalecimiento de
recursos destinados a la
tecnologia

Optimizar procesos del sistema implementados en el centro de
recursos de la informacion.

Adquirir equipos informaticos y de laboratorios acorde a las
necesidades.

Instalaciones especialesy
laboratorios.

Monitorear procesos de adquisicion de bienes y servicios para
garantizar su calidad.

Proyectar nuevos espacios fisicos conforme a la demanda de la
institucion.

Recursos de Software

Establecer métricas y estrategias referentes al desarrollo,
mantenimiento e implementacion del sistema de informacion
académica en la institucion.

Automatizar el sistema de gestion informatico para procesos
administrativos.

Establecer mecanismos de digitalizacion de informacion impresa.

Optimizar recursos de acceso a informacion institucional.

Establecer recursos de informacion para mejora de atencion al publico
mediante programas informaticos.

Desarrollar  plataformas que faciliten los

internacionalizacion.

procesos  de

Recursos de Hardware,
Redes, Servidores

Optimizarinfraestructura de redes y equipamientos de la sede y filiales
(cableado de redes, equipos de transmision).

Implementar politicas de mejora de equipamientos informaticos para
funcionarios, salas de informatica de acceso publico.

Fortalecer estructura de servidores, sistemas de backups y otros
elementos que conforman la base de informacion de la universidad.

Financiamiento

Gestion financiera

Presupuestar y gerenciar recursos para el financiamiento de los
objetivos propuestos en el eje estratégico misional: docentes
investigadores, extensionistas, técnicos y de tiempo completo,
escalafon, bienestar universitario, gabinete de inclusion e
internacionalizacion.

Presupuestar y gerenciar recursos para el financiamiento de los
objetivos propuestos en el eje estratégico de gobierno: infraestructura,
mantenimiento, recursos tecnoldgicos, software, adquisicion de
sistemas tecnoldgicos (Sistema de Gestion de Calidad).

Fortalecer procedimientos administrativos - financieros para la
asignacion, ejecucion, control presupuestario y cumplimiento de
informes requeridos por los agentes de control.

Gestionar la incorporacion de los recursos y bienes otorgados por otros
organismos de financiamiento dentro del presupuesto y patrimonio
institucional.

Gestidon Administrativa

Afianzar los procesos administrativos para la gestion transparente y
eficiente.

Optimizar los procesos de adquisicion de bienes y servicios que
respondan a las prioridades y necesidades de la institucion en la sede y
filiales.

Fortalecer los procesos administrativos y mecanismos de gestion y
provision de recursos y materiales para garantizar la adecuada
implementacion de los objetivos institucionales.
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Dimension

GESTION ESTRATEGICA MISIONAL

Componentes

Docentes

Objetivos estratégicos

Fortalecer la pertinencia e integridad de los procesos de seleccion,
contratacion, evaluacion y promocion de los docentes.

Contar con docentes e investigadores con grado de Magister y Doctor
con dedicacion a tiempo completo.

Generar programas de capacitaciones sistematicas y pertinentes para
el perfeccionamiento docente.

Planificar y ejecutar programas de formacion vy cualificacion
permanente de docentes en distintas areas del conocimiento.

Ejecutar planes de incentivos para los docentes en base a evaluacion
de desempeiio, produccion académica y cientifica.

Establecer y aplicar mecanismos de actualizacion del curriculum
normalizado de los docentes en forma sistematica.

Generar espacios de participacion activa de docentes en decisiones
académicas.

posgrado)

Plantel , , - — —
. Desarrollar un sistema que permita un registro Unico estudiantil de
Académicoy S
L grado y postgrado de la Universidad (RUE)

estudiantil Planificar, desarrollar y evaluar planes y programas formativos para el
desarrollo integral de los estudiantes.
Generary aplicar mecanismos que aseguren el acceso, permanencia y
promocion de los estudiantes.
Aplicar mecanismos de insercion de estudiantes en actividades de

Estudiantes tutorias, proye;t_os d.e investigacion y extens’iér.l.
Fortalecer la eficiencia de los procesos académicos.
Impulsar programas de movilidad estudiantil de grado y postgrado.
Generar y aplicar mecanismos de seguimiento a los estudiantes,
implementando programas de equidad e inclusion social.
Establecer sistemas de Orientacion Académica que faciliten el logro
de las metas educativas de los estudiantes.
Aplicar mecanismos de prevencion de riesgos de los estudiantes
vinculados a los procesos formativos, en la sede y filiales.
Evaluar la pertinencia y el impacto de los programas académicos
desarrollados en la sede y filiales.
Desarrollar e implementar carreras de pre grado, grado y postgrado
pertinentes a las necesidades de la sociedad.
Disefiar e implementar cursos de pre grado, carreras de grado y
programas de postgrado, en las modalidades: presencial,
_ _ Oferta educativa semipresencial y virtual. . _ _
Pertinencia Desarrollar programas de innovaciéon y actualizacion de proyectos
Académica (pregrado —grado - académicos en pre grado, grado y postgrados.

Implementar el Sistema de créditos académicos, y el curriculum
basado en competencias en las carreras que cuentan con docentes y
estudiantes de tiempo completo.

Implementar modelos educativos inclusivos de manera a garantizar la
accesibilidad, permanencia, aprendizaje, participacion, promocion y
egreso oportuno de los estudiantes con necesidades especificas de
apoyo educativo.
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GESTION ESTRATEGICA MISIONAL

Dimension Componentes Objetivos estratégicos

1. Establecer y aplicar mecanismos de revision,
actualizacion permanente de proyectos académicos.

2. Planificar acciones pedagdgicas centradas en los estudiantes.
Asegurar la calidad de los procesos académicos en la sede y filiales.

4. Establecer y aplicar mecanismos de consulta a empleadores para la

L, mejora del proyecto educativo.
Pertinencia Formacion Integral Vincular la investigacion y a extension para fortalecer la docencia y el
- 5. incular la investigacion y la extension para fortalecer la docenciay e

Académica académica logro del perfil del egresado.

6. Aplicar mecanismos de evaluacion de la eficiencia de los procesos
académicos para la mejora de los resultados académicos.

7. Analizar sistematicamente la eficiencia del proceso pedagdgico y
realizar los ajustes para mejorarlo.

8. Emplear los resultados de evaluacion para la mejora de la planificacion
docente.

evaluvacion vy

1. Actualizar las politicas y programas de Extension Universitaria
sustentados en la realidad social.

2. Establecer redes estratégicas internas y externas de Extension
Universitaria.

3. Brindary promover la prestacion de servicios a la comunidad mediante
proyectos interdisciplinarios e interinstitucionales enmarcados en los
programas y politicas institucionales.

Extension 4. Desarrollar proyectos de Extension Universitaria que generen un
aporte social y apunten el logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, priorizados a nivel institucional.

5. Articular mecanismos de transferencias de conocimientos cientificos,
tecnoldgicos y culturales con los programas de Extension Universitaria
Institucional.

6. Desarrollar planes de vinculacion de la universidad con el sector
productivo y social.

1. Impulsary difundir el conocimiento cultural, artistico que contribuya a
fortalecer la identidad nacional, incorporando la cultura universal.
Propiciar espacios culturales para la formacion integral
Desarrollar programas que orienten la preservacion del patrimonio
historico, artistico, arquitecténico y cultural del Departamento y
promover su difusion para la memoria colectiva de la comunidad.

Extension
Universitaria

Difusion cultural

1. Desarrollar investigaciones que impulsen el desarrollo regional y
nacional.

2. Definir politicas de apoyo y financiamiento a la produccién y difusion
cientifica vinculadas a las carreras de grado y programas de

postgrados.
Investigacion, 3. Incrementar la cantidad de docentes y estudiantes vinculados a
Desarrollo L proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.
Tecnoldgico e Investigacion 4. Propiciar la actualizacion de mecanismos para la definicion de lineas
Innovacion de investigacién.

5. Desarrollar investigaciones inter, multi y transdisciplinar en redes con
impacto social.

6. Desarrollar mecanismos de transferencias de conocimientos,
cientificos, tecnoldgicos y cultural.

7. Impulsar grupos de investigacion por areas del conocimiento.




m UNIVERSIDAD NACIONAL DE ITAPUA

TTUN

Creada por Ley 1009/96 de fecha 03 de Diciembre de 1996
RECTORADO

GESTION ESTRATEGICA MISIONAL

Dimension Componentes Objetivos estratégicos

Posicionar a la Universidad a nivel nacional e internacional a través de
redes de [+D+i.

2. Incentivar la produccion y publicacion de articulos cientificos en
revistas indexadas nacionales e internacionales.

Desarrollo tecnolégico  |3. Impulsar financiamiento externo para proyectos de |+D+i.

Optimizar infraestructura informatica en la institucion (Redes,

Servidores, Equipos).

Investigacion,

Desarrollo , ™y - o
. . 5. Aplicar las métricas y estrategias del desarrollo tecnoldgico en
Tecnoldgico e ) . ) Al TR
.. sistemas de informacion académica de la institucion.
Innovacion

1. Impulsar el registro de patentes y marcas de la produccion cientifica 'y
tecnoldgica.

2. Fomentar actividades de desarrollo e innovacion dentro de las
unidades académicas.

3. Favorecer la disminucion de residuos, del uso de energia eléctrica y
agua.

Innovacion
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GESTION ESTRATEGICA TRANSVERSAL

Comunicacion e
Informacion
Institucional

Comunicacion
institucional

Difundiry aplicar mecanismos de comunicaciones internas y externas
que garanticen el acceso a la informacion en la sede y filiales.

Fortalecer acciones para la publicacion y difusion de los resultados de
investigacion.

Aplicar mecanismos estratégicos de difusion de las ofertas
académicas de pre grado, grado y postgrado.

Impulsar el uso de la tecnologia (redes, intranet, pagina web, sistemas,
redes sociales).

Diagnosticar el nivel de comunicacion interna y externa para medir el
grado de cumplimiento de los servicios y satisfaccion de los sectores
interesados.

Establecer nuevas politicas de comunicacion institucional en
concordancia a las politicas y objetivos institucionales.

Procesamiento y analisis
de la Informacion
Institucional

Desarrollar mecanismos de automatizacion de la informacion.

Generar informacion de la gestion institucional para la toma de
decisiones.

Marketing e Imagen
Institucional

Desarrollar un plan de marketing a fin de fortalecer la imagen
institucional.

Evaluar los efectos que generan la difusion de los servicios que presta
la institucion a la sociedad.

Vinculaciony
Compromiso
Social

Vinculacion e
Internacionalizaciéon

Aplicar la evaluacion de la interaccion con el medio externo.

Implementar politicas de vinculacion interinstitucional.

Generar y aplicar mecanismos de participacion de las Carreras en el
sector productivo y social.

Fortalecer el proceso de internacionalizacion de la Universidad de
acuerdo a los estandares internacionales.

Fortalecer los programas de movilidad e intercambio.

Vinculacién con egresados
y empleadores

Establecery aplicar mecanismos de consulta a los Egresados de grado
y postgrado para determinar su grado de satisfaccion y retroalimentar
el proceso formativo y planes de mejora.

Establecer y aplicar mecanismos de seguimiento del desempefio de
los graduados a fin de realizar los ajustes de los distintos componentes
de la carrera.

Establecer y aplicar mecanismos de consulta a Empleadores para
determinar su grado de satisfaccion de la formacion de los Egresados.

Contar con instancias formalizadas de participacion de agentes
externos en actividades de planificacion, desarrollo, revision de
planes, programas de estudios y vinculacion con el medio externo.
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GESTION ESTRATEGICA TRANSVERSAL

Aseguramiento
de la Calidad

Mecanismos de Control de
calidad

Crear, aprobar, difundir y aplicar politicas y mecanismos de
aseguramiento de la calidad institucional, en pregrado, grado y
postgrado de la sede y filiales.

Monitorear la implementacion de los estandares Nacionales e
Internacionales, en la planificacion, elaboracion, evaluacion del
cumplimiento y ajustes de Herramientas Estratégicas de la Gestion
Institucional, en la sede y filiales.

Procesos de Acreditacion

Implementar en caracter diagndstico los procesos de autoevaluacion
institucional, de carreras de grado y programas de postgrado, en la
sede y filiales.

Verificar del cumplimiento de Planes de Mejora de las carreras y
programas acreditados.

Participar en procesos de Acreditacion Institucional, de Carreras y
Programas.

Evaluacion/Meta
evaluacion

Evaluar la pertinencia y la eficacia de los mecanismos implementados
en la Gestion Académica y Administrativa.

Responsabilidad
Social

Atencion a la diversidad

Implementar planes de capacitaciones para toda la comunidad
universitaria y su entorno social sobre modelos de atencién a la
Diversidad.

Garantizar el acceso, permanencia y promocion de estudiantes con
necesidades educativas especiales y personas con discapacidad.

Planificar y ofrecer programas de inclusion a estudiantes, egresados,
funcionarios y docentes.

Desarrollo Sostenible

Planificary desarrollar proyectos sociales y comunitarios que apunten
al logro de los objetivos del desarrollo sostenible "ODS".

Vincular acciones académicas y de investigacion con los objetivos del
desarrollo sostenible *ODS".

Identidad Nacional

Promover programas de investigacion cultural, intercambio de
conocimientos, difusion de la informacion y de los aspectos
prioritarios proponiendo sugerencias pertinentes para la recuperacion
y preservacion de la Identidad Nacional.




